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นโยบายการบริหารความเส่ียงของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

1. บทน า 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (ต่อไปนี้เรยีกว่า สมาคมฯ ) มุ่งมัน่ในการบรหิารความ
เสีย่งควบคู่ไปกบัการจดัการเชงิกลยทุธ ์โดยเชื่อว่าการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธผิลเป็นสิง่
ส าคญัอย่างยิง่ต่อความยัง่ยนืขององค์กร ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ภายใต้การเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกจิทีม่อีย่างต่อเนื่อง การตอบสนองต่อ
ความต้องการของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม และการป้องกนัความสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้
จากความไมแ่น่นอนต่าง ๆ พรอ้มทัง้ยงัช่วยในการแสวงหาโอกาสในการเพิม่มลูค่าทางธุรกจิ 
 

2. วตัถปุระสงค ์
นโยบายการบรหิารความเสีย่ง (“นโยบายฉบบัน้ี”) มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 
(1) ก าหนดกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของสมาคมฯ เพื่อน าไปปฏบิตัิ

ทัว่ทัง้องคก์ร 
(2) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการควบคุมความเสีย่งทีไ่ด้ระบุไว้อย่าง

เหมาะสม ทัง้ในระดบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของสมาคมฯ 
 

3. ขอบเขต 
นโยบายฉบบันี้ให้มผีลบงัคบัใช้กบัทุกการด าเนินภายในสมาคมฯ รวมถึงบุคลากรทุกระดบัของ
สมาคมฯ อนัประกอบดว้ย กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของสมาคมฯ 
 

4. นิยามของความเส่ียง 
ความเสีย่ง หมายถงึ โอกาสของเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ และมผีลกระทบต่อวตัถุประสงคข์องบรษิทั 
โดยสามารถวดัความเสีย่งไดจ้ากผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ 
 

5. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

สมาคมฯ มกีารก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ดงัต่อไปนี้ 

5.1 สมาคมฯ จะด าเนินธุรกจิภายใต้ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์อง
สมาคมฯ และตอบสนองต่อความคาดหวงัของผู้มสี่วนได้เสยี โดยก าหนดให้การบรหิาร
ความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท าแผนกลยุทธแ์ละแผนธุรกจิประจ าปี การบรหิารงาน 
และการตดัสนิใจในการด าเนินงานต่าง ๆ 
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5.2 สมาคมฯ ก าหนดกรอบและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล
และเชื่อมโยงกนัทัง้ในระดบัองคก์รและหน่วยงาน (ตามเอกสารแนบ) ซึง่จะมกีารประเมนิ
ความเสี่ยงที่ครอบคลุมประเภทความเสี่ยงส าคญั 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านปฏบิตัิการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
(Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการก ากับดูแลกิจการ (Governance Risk) และความ
เสี่ยงจากปัจจยัภายนอก (External Risk) โดยทัง้นโยบาย กรอบและกระบวนการบรหิาร
ความเสีย่งจะตอ้งไดร้บัการทบทวนเป็นระยะ ๆ หรอืเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญั 

5.3 การบรหิารความเสีย่งเป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีส่ าคญัของทุกกระบวนการในการด าเนินงาน
ของสมาคมฯ จงึถือเป็นหน้าที่ของทุกหน่วยงานในการประเมนิผลกระทบและโอกาสที่
เกดิขึน้ของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว ้และด าเนินงานตามกจิกรรมควบคุมอย่างเพยีงพอและ
เหมาะสม เพื่อบรหิารจดัการให้ความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ อันจะส่งผลให้การ
ด าเนินงานบรรลุและเป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้อกีทัง้ยงัรกัษาผลประโยชน์ของผูม้ ี
ส่วนได้เสยี ค านึงถงึประโยชน์สูงสุดขององค์กร และเป็นการแสวงหาโอกาสในการสร้าง
มลูค่าเพิม่ใหก้บัองคก์ร 

5.4 สมาคมฯ มุ่งเน้นให้มีการจดัสรรทรัพยากรและให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม รวมถงึการปลูกฝังจติส านึกด้านความเสี่ยงให้แก่พนักงาน และส่งเสรมิให้เกดิ
วฒันธรรมในการบรหิารความเสีย่งเพื่อบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งมปีระสทิธผิล 

5.5 ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนมหีน้าที่ปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเสี่ ยง กรอบ
กระบวนการบรหิารความเสีย่งตามทีส่มาคมฯ ก าหนด โดยคณะท างานบรหิารความเสี่ยงมี
หน้าที่รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง และทบทวนปรบัปรุงประสทิธผิลของการบรหิาร
ความเสีย่งเป็นประจ าทุกปี 

 
6. หน้าท่ีความรบัผิดชอบ  

6.1 คณะกรรมการสมาคมฯ มหีน้าที่ความรบัผดิชอบโดยรวมในการก ากับดูแลการบรหิาร
ความเสีย่งภายในสมาคมฯ 

6.2 คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนคณะกรรมการสมาคมฯ ในการปฏบิตัิหน้าที่ด้านการ
บรหิารความเสี่ยงโดยสอบทานให้มัน่ใจว่าระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในมคีวามเหมาะสม เพยีงพอและมปีระสทิธผิล 

6.3 ฝ่ายจดัการมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการด าเนินการตามนโยบายฉบบันี้และก ากบัดูแลให้
มกีารปฏบิตัติามอย่างต่อเนื่อง โดยพจิารณาและสอบทานการบรหิารความเสีย่งและระบบ
ควบคุมภายในของสมาคมฯ 

 



 

 3 IOD Risk Management Policy © Thai Institute of Directors (2020) 

6.4 คณะท างานบรหิารความเสีย่ง ซึง่แต่งตัง้โดยกรรมการผูอ้ านวยการ มหีน้าทีท่ าใหเ้ชื่อมัน่
ไดว้่าความเสี่ยงทางธุรกจิทีส่ าคญั ไดร้บัการระบุและประเมนิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้มี
การก าหนดมาตรการจดัการความเสี่ยงที่มปีระสทิธผิลไว้ โดยรบัผดิชอบในเรื่องต่าง ๆ 
ดงันี้ 
 จดัท านโยบายการบรหิารความเสี่ยง กลยุทธ์และหลกัเกณฑใ์นการบรหิารความ

เสีย่ง เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการสมาคมฯ พจิารณาและอนุมตั ิ
 พิจารณาสอบทานความเสี่ยงและแนวทางการจดัการความเสี่ยงของสมาคมฯ 

ตามที่หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงได้ประเมนิไว้ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อ
ปรบัปรงุแกไ้ข 

 ก ากบัดูแลความมปีระสทิธิผลของกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของสมาคมฯ 
โดยการตดิตามและสอบทานอยา่งต่อเนื่อง 

 รายงานผลการบรหิารความเสี่ยงให้ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสมาคมฯ พจิารณา 

 สอบทานนโยบาย กรอบและกระบวนการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ าทุกปี 

6.5 ผู้ตรวจสอบภายในมหีน้าที่ความรบัผดิชอบในการสอบทานประสทิธผิลของการควบคุม
ภายในผ่านการตรวจสอบภายในประจ าปี ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกจิที่
ส าคัญตามปัจจยัเสี่ยง รวมทัง้ติดตามการปรบัปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ โดย
รายงานผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 

 
 
 

นายประสณัห ์เช้ือพานิช 
ประธานกรรมการ 

สถาบนักรรมการบริษทัไทย 
ธนัวาคม 2563 
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เอกสารแนบ 1  กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
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เอกสารแนบ 2 เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Impact and 
Likelihood Assessment) และตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Matrix)
ภายใตร้ะดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องสมาคมฯ  

         ผลกระทบ (Impact) ท่ีอาจเกิดจากความเส่ียงส าคญั 5 ด้าน 

 
Financial Loss 

Non-Financial Impact 

 Reputation  Stakeholders/Members 
Rules & Law 
Compliance 

5 
Severe 

> 500,000 บาท 
สื่อสงัคมออนไลน์

เผยแพรข่า่วหรอืขอ้มลู
ทางดา้นลบ 

ถูกบุคคลภายนอกหรอื
สมาชกิฟ้องรอ้งหรอืกล่าวหา
ต่อความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ 

ถูกยกเลกิสญัญา/
ใบอนุญาต กรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูของ
องคก์รถูกจ าคกุ 

4 
Significant 

ระหวา่ง 250,001 - 
500,000 บาท 

ปรากฎขา่วลอืทีอ่าจ
พาดพงิองคก์รจาก

สมาชกิ IOD 

คณะกรรมการ วทิยากรหรอื
ผูบ้รหิารขององคก์รตอ้ง

ชีแ้จงและอธบิายขอ้เทจ็จรงิ 

ถูกหน่วยงานรฐัตรวจสอบ
และชีม้ลูความผดิ 

3 
Moderate 

ระหวา่ง 100,001-
250,000 บาท 

คณะกรรมการ IOD 
แสดงความเป็นห่วง

เรื่องชื่อเสยีง 

บุคคลภายนอกหรอืสมาชกิ
ตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการ 
วทิยากรหรอืผูบ้รหิารของ

องคก์ร 

องคก์รอาจตอ้งสง่หลกัฐาน
และเขา้ชีแ้จงหาก

หน่วยงานตรวจสอบรบั
เรื่อง 

2 
Minor 

ระหวา่ง 10,001-
100,000 บาท 

มขีา่วลอืภายใน 
บุคคลภายนอกหรอืสมาชกิ

เริม่มคีวามกงัวลและ
สอบถามขอ้มลู 

เป็นการท าความผดิที ่อาจ
ถูกตกัเตอืน หรอืปรบัตาม
คา่ธรรมเนียมทีม่ลูคา่ไมม่ี

นยัส าคญั 
1 

Negligible 
< 10,000 บาท  แทบจะไมม่ ี แทบจะไมม่ ี แทบจะไมม่ ี

 
โอกาสเกิด (Likelihood) 

 Possibility  Frequency 
5 

High 
เหตุการณ์ทีม่คีวามแน่นอน หรอื 

เกดิขึน้เป็นปกตใินทุก ๆการด าเนินงาน 
>1 ครัง้ / ปี 

4 
Likely 

เหตุการณ์ทีเ่ป็นไปไดส้งู หรอืเกดิขึน้ 
เป็นปกตใินการด าเนินงาน 

1 ครัง้ / ใน 2 ปี 

3 
Possible 

เหตุการณ์ทีน่่าจะเป็นไปได ้หรอือาจเกดิขึน้ได้
บางครัง้ในการด าเนินงาน 

1 ครัง้/ใน 3-5 ปี 

2 
Unlikely 

เหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้น้อยมาก 
ในการด าเนินงาน 

1 ครัง้/ใน 5 ปี 

1 
Highly Unlikely 

เหตุการณ์ทีไ่ม่น่ามโีอกาสเกดิขึน้ได้ 
ในการด าเนินงาน 

1 ครัง้/ 5-10 ปี 
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ตารางการวิเคราะหค์วามเส่ียง (Risk Matrix) 

Probability 1 
Highly 

Unlikely 

2 
Unlikely 

 

3 
Possible 

 

4 
Likely 

 

5 
High 

 
Impact 

5 
สงู สงู สงูมาก สงูมาก สงูมาก 

Severe 
4 

ปานกลาง สงู สงู สงูมาก สงูมาก 
Significant 

3 
ต ่า ปานกลาง สงู สงู สงูมาก 

Moderate 
2 

ต ่า ปานกลาง ปานกลาง สงู สงู 
Minor 

1 
ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง สงู 

Negligible 

 


